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Resumen

La conferencia de Rafael Lopez Aliaga dirigida a PYMES revela una
desconexion profunda entre su narrativa de megaproyectos y las necesi-
dades reales del sector empresarial mds numeroso del pais. En lugar de
presentar medidas concretas sobre crédito, tributacion, formalizacion
o sequridad juridica, el expositor recurrio a promesas de aeropuertos,
trenes, criptomonedas y medidas punitivas, ninguna relevante para la
economia PYME. El discurso evidencia improvisacion, ausencia de
analisis técnico y un estilo emocional que genera incertidumbre mds
que confianza. Propuestas como grilletes para venezolanos o cambios
arbitrarios en la cantidad de aeropuertos proyectados refuerzan la per-
cepcion de inconsistencia y falta de comprension del entorno empresa-
rial real. Para las PYMES, que operan con mdrgenes estrechos, acceso
limitado a financiamiento y alta exposicion a la requlacion estatal, esta
presentacion deja mds dudas que soluciones. La falta de una agenda
especifica, el populismo tecnolégico y la retérica punitiva convierten la
conferencia en un mensaje politico desconectado de la economia real,
sitn utilidad para el desarrollo productivo del pais.
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1 Expectativas para PYMES

Una conferencia dirigida a pequenas y medianas empresas exige precision,
realismo y una comprension profunda del entorno econémico donde operan.
Las PYMES representan el 99.2% del tejido empresarial del pais y son, por
naturaleza, extremadamente sensibles a la estabilidad regulatoria, los costos
financieros, la carga tributaria, la seguridad y la predictibilidad del Estado.

En este contexto, el expositor tiene la responsabilidad minima de ofrecer
propuestas concretas y viables, disenadas para mejorar el acceso al crédito,
simplificar tramites, reducir cargas injustificadas y fortalecer la competitivi-
dad. Lo que se esperaba de una sesion para PYMES era un anélisis técnico,
sectorial y realista. Lo que se recibié fue una narrativa ajena a ese universo.

2 Una Conferencia que No es para PYMES

El contenido presentado no corresponde a una agenda para PYMES. Es, en
esencia, la repeticion de un discurso de campana previamente utilizado en
CADE Ejecutivos, en las entrevistas con Claudia Toro y Carla Moschi, sin
adaptacion al publico ni a sus necesidades. No se mencionan mecanismos
de alivio tributario, programas de financiamiento productivo, reduccién de
tramites, digitalizaciéon municipal, seguridad en centros de abasto, compras
publicas para PYMES ni medidas contra la fiscalizacion abusiva. El mensaje
no reconoce la naturaleza del sector empresarial al que se dirige; se limita a
transitar por una lista de megaproyectos sin relacion con la economia coti-
diana de una pequena empresa.

La conferencia no estuvo dirigida a un ptblico empresarial, sino a una audien-
cia politica genérica. Esta falla estratégica implica que el discurso no cumplié
con los minimos esperados en un entorno PYME, donde se buscan solucio-
nes concretas y operativas, no declaraciones maximalistas ni propuestas sin
anclaje regulatorio o econémico.

3 La Economia de la Exageracion

El discurso incurre en una inflacion de promesas de infraestructura, comen-
zando por la variacion arbitraria del niimero de aeropuertos internacionales:
en ocasiones 24, después 14. La cifra cambia segtn la entrevista, reflejando
la ausencia total de estudios de demanda, impacto fiscal o viabilidad técnica.
Una economia no se moderniza construyendo aeropuertos sin polos produc-
tivos, ni trenes sin carga, ni puertos sin industria. Las PYMES interpretan
estas oscilaciones como indicadores de improvisacion. Ademads, megainversio-
nes de esta escala implican endeudamiento masivo y mayores costos fiscales,
lo cual afecta directamente al crédito y la confianza empresarial.
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4 Seguridad como Espectaculo y Populismo

Una de las propuestas mas controvertidas consistié en colocar grilletes elec-
tronicos especificamente a ciudadanos venezolanos. Esta medida, ademas de
ser discriminatoria e incompatible con tratados internacionales, revela un en-
foque emocional y no técnico de la seguridad ciudadana. Para las PYMES,
este tipo de propuestas no eran necesarias, porque genera inestabilidad: afec-
ta mercados laborales, incrementa el riesgo de conflictividad social y dana la
reputacion del pais ante inversionistas. La seguridad no se construye con me-
didas punitivas espectaculares, sino con inteligencia policial, fortalecimiento
institucional y cooperacién internacional. Esta idea, en lugar de proteger a
las PYMES, las expone a un clima de mayor incertidumbre.

5 La Falsa Agenda PYME: Ausencias Criti-
cas en la Conferencia

La conferencia carece por completo de una agenda PYME. No existe un solo
punto referido a reduccién de cargas tributarias, flexibilizacion de regimenes
laborales, simplificacion de tramites, digitalizacion de permisos municipales,
acceso a financiamiento con garantias escalonadas, incentivos para exporta-
cién, mejoras en infraestructura logistica menor o programas de asociatividad.
El orador no menciona a las PYMES en términos econémicos, productivos ni
institucionales. Para un publico que vive entre bancos, SUNAT, proveedores
y fiscalizacion constante, esta omision equivale a invisibilizacion.

El andlisis externo coincide plenamente en que la conferencia dedica menos
del 20% de su contenido a propuestas vinculadas directamente con las PY-
MES. El resto se orienta a temas de macroinfraestructura, denuncias politicas,
anécdotas personales y referencias tedricas generales. Las necesidades bésicas
del sector: acceso al crédito, carga tributaria, formalizacion, competencia in-
formal, sequridad juridica y logistica menor, no reciben tratamiento técnico
ni desarrollo programatico.

6 Populismo Tecnolégico: Criptomoneda,
Gobierno Digital Unico y Grilletes Elec-
tronicos

El discurso apela a un conjunto de conceptos tecnologicos sin sustento técnico:
la creacion de una criptomoneda peruana respaldada en oro, la centralizacion
de toda la gestion estatal en una plataforma tnica y el uso masivo de grilletes
electrénicos.
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Ninguna de estas propuestas incluye estimaciones de costo, impacto fiscal,
arquitectura tecnoldgica, requisitos legales o estandares de ciberseguridad. En
la practica, se trata de una fantasia tecnoldgica que ignora la infraestructura
digital, la interoperabilidad y los riesgos asociados. Para las PYMES, estas
ideas ofrecen mas incertidumbre que soluciones.

Propuestas como una “criptomoneda peruana respaldada en oro”, un “go-
bierno digital totalmente centralizado” o la expansién indeterminada de ae-
ropuertos y trenes son senaladas como ejemplos de promesas llamativas pero
sin factibilidad institucional, financiera o técnica. El analisis externo subra-
ya que estas ideas carecen de estudios, costos, cronogramas o arquitecturas
tecnoldgicas, reforzando la critica central de esta nota.

7 La Violencia Verbal como Modelo de Ges-
tion
El tono general de la conferencia estda marcado por referencias a castigos extre-
mos, persecucion a enemigos, depuracion de instituciones y medidas punitivas
dirigidas a colectivos especificos. Este estilo, lejos de generar confianza, pro-
yecta la idea de un eventual gobierno que gobernaria mediante el conflicto
y la confrontacién. La violencia verbal, cuando se convierte en herramienta
retérica central, genera temor en sectores productivos que requieren orden,

estabilidad y reglas claras. Ninguna PYME apuesta por un entorno donde la
politica se comporte como un campo de batalla permanente.

El lenguaje punitivo utilizado por el candidato, referencias a “aplastar co-
rruptos”, “encarcelar masivamente” o aplicar medidas discriminatorias como
los “grilletes a venezolanos”, es identificado como un factor de riesgo politico
que deteriora la percepcion de estabilidad y gobernabilidad. Para el sector
PYME, que requiere predictibilidad normativa, esta retérica constituye un

factor de disuasion.

8 Contradicciones Macroeconomicas: Entre

la Retérica de Potencia Mundial y la Reali-
dad Fiscal

El discurso de “Pert potencia mundial” contrasta dramaticamente con la
realidad econdémica: déficits crecientes, baja inversion publica ejecutada, de-
bilidad institucional y limitaciones severas en infraestructura energética. Pro-
meter simultaneamente aeropuertos, trenes, hidrégeno verde, mineria de litio
y subsidios masivos contraviene cualquier analisis responsable del presupuesto
nacional.



Porky con PYMES - 26 de noviembre 2025

Para las PYMES, el resultado previsible seria un incremento del riesgo pais,
créditos mas caros y volatilidad cambiaria. La retérica expansionista, sin res-
paldo fiscal, afecta directamente la competitividad de los pequenos negocios.

9 El Error Estratégico: Confundir PYMES
con Militantes

El mensaje presentado supone que el ptblico recibira con aplausos las mismas
promesas de un mitin politico. Pero una conferencia para PYMES no es un
acto partidario. El empresario pequeno analiza costos, procesos, logistica,
crédito y seguridad juridica. La narrativa presentada no considera ese nivel
de racionalidad.

Al confundir una audiencia técnica con una masa electoral, el expositor evi-
dencia falta de comprension tanto del sector como del rol institucional de la
empresa en la economia.

10 Contextualizacion en Politica Latinoame-
ricana

Patrones Regionales Identificados
La presentacion refleja tendencias comunes en la region:
« Candidatos que confunden audiencias: Discurso de campana en

espacio técnico-empresarial

e Soluciones municipales para problemas nacionales: "Sindrome
del alcalde" identificado en el analisis

o Grandilocuencia vs. technicalidades: Priorizacion de lo espectacu-
lar sobre lo sustancial

e Promesas fiscales contradictorias: Reduccion del estado simultéanea
con megaproyectos

11 Perspectiva Psicolégica: El “Sindrome del
Alcalde” en un Entorno Empresarial

Una caracteristica recurrente del discurso es la traslaciéon automatica de so-
luciones municipales a problemas nacionales. Pozos, camaras, drones, tineles
y vigilancia, elementos tipicos de una gestion local, son presentados como
politicas de Estado. Este “sindrome del alcalde” revela una incapacidad para
escalar la vision a la complejidad del pais.
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Para un publico PYME, esta actitud sugiere un liderazgo limitado al am-
bito municipal, sin capacidad de disenar estrategias econémicas de alcance
nacional.

12 Comparaciéon Internacional: Cémo se Pre-
senta una Agenda PYME Seria

En paises como Chile, México, Colombia o Espana, las presentaciones dirigi-
das a PYMES incluyen medidas precisas: créditos garantizados, digitalizacién
efectiva de tramites, programas de compras publicas, incentivos para exporta-
cién, estimulos a la innovacion, fortalecimiento del comercio exterior, reforma
de regimenes tributarios y articulacién con cadenas globales de valor.

Comparado con estos estandares, el discurso analizado resulta superficial,
improvisado y carente de vision estratégica.

13 Riesgos para las PYMES ante la Imple-
mentacion de Estas Propuestas

La aplicacion literal de las ideas expuestas generaria un entorno adverso para
las PYMES. Entre los riesgos més relevantes destacan: incremento del riesgo
pais, contraccion del crédito, volatilidad cambiaria, burocracia desordenada
por reformas improvisadas, discriminacion laboral por nacionalidad, posibles
sanciones internacionales y un clima general de inestabilidad politica.

Lejos de fortalecer el ecosistema empresarial, estas propuestas podrian debi-
litarlo severamente.

14 Una Conferencia que Genera Mas Dudas
que Soluciones

La conferencia evaluada no cumple con los estandares minimos de una pre-
sentacion para PYMES. No contiene propuestas especificas, no reconoce la
realidad del sector, no presenta datos verificables, no ofrece un diagnéstico
econdmico y no respeta la naturaleza técnica del publico. Es un discurso emo-
cional, grandilocuente y desconectado de la economia real. Para un pais que
necesita estabilidad, prevision y politicas serias para su tejido empresarial, la
ausencia de una agenda PYME constituye un vacio critico. El resultado es un
mensaje que genera inquietud en lugar de confianza y que confirma una ten-
dencia: la distancia creciente entre la retorica del candidato y las necesidades
del pais productivo.
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15 Propuestas Concretas Identificadas

Hacia el final de la intervencion se mencionan algunas medidas especificas:

1. Banco PYME: Idea valida pero sin detalles operativos ni sostenibili-
dad financiera

2. Cooperativas de exportacion: Mecanismo interesante pero requiere
estructuracion

3. Centrales de compra estatales: Potencialmente positivo pero riesgo
de corrupcion

4. Asesoria técnica: Necesaria pero insuficiente sin acceso a crédito

16 Refuerzo analitico

Conclusion central de esta nota: la presentacion de Rafael Lépez Aliaga no
constituye una conferencia para PYMES, sino un discurso politico desarticu-
lado, improvisado y sin agenda econémica especifica. El analisis independiente
refuerza la tesis de que existe una brecha sustancial entre la retérica del can-
didato y las demandas reales de las pequenas y medianas empresas del Per.
Integrar esta evaluacion externa fortalece la consistencia metodologica del
documento y demuestra que las criticas aqui expuestas no provienen de una
postura ideologica, sino de un examen técnico que encuentra, en miltiples
niveles, las mismas deficiencias estructurales.

La conferencia analizada representa una oportunidad perdida para conec-
tar con el sector que genera el 80% del empleo en Pert. Mientras las PYMES
necesitan certidumbre, crédito accesible y simplificaciéon tributaria, recibieron
un discurso de campana con escasa utilidad practica.

Para las PYMES peruanas, esta presentacion probablemente genere mas es-
cepticismo que confianza, confirmando la necesidad de agendas técnicas es-
pecificas sobre discursos grandilocuentes desconectados de la economia real.

Jagalit
Ginebra, 27 de noviembre 2025
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https://www.youtube.com/watch?v=bdy_EJiP6pI&t=523s
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